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Abstract.This research aims to test the ability of Accountability and Transparency regarding the 

Performance of Regional Government Agencies at the Surabaya City Investment and PTSP Service. The 

population in this study were employees at the Surabaya City Investment and PTSP Service. The sampling 

techniquel in this relselarch was purposivel sampling with a total samplel of 72 relspondelnts. Collelcting 

relselarch data by distributing quelstionnairels to relselarch relspondelnts. Thel data analysis telchniquel useld in 

this relselarch is multiplel linelar relgrelssion analysis. Thel relselarch relsults found that both simultanelous and 

partial accountability and transparelncy had a significant positivel elffelct on thel pelrformancel of relgional 

govelrnmelnt agelnciels at thel Surabaya City Invelstmelnt and PTSP Delpartmelnt. 

Keywords: Accountability, Transparency, Performance of Regional Government Agencies 

Abstrak.Pelnellitian ini belrtujuan untuk melnguji kelmampuan Akuntabilitas dan Transparansi Telrhadap 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah Pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya. Populasi 

dalam pelnellitian ini adalah pelgawai pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya. Telknik 

sampling dalam pelnellitian ini adalah purposivel sampling delngan jumlah sampell selbanyak 72 relspondeln. 

Pelngumpulan data pelnellitian delngan melnyelbarkan kuelsionelr kelpada relspondeln pelnellitian. Telknik analisis 

data yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah analisis relgrelsi linelar belrganda. Hasil pelnellitian 

melnelmukan bahwa baik selcara simultan dan parsial Akuntabilitas dan Transparansi belrpelngaruh positif 

signifikan telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah Pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota 

Surabaya. 

Kata kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Kinerja Instansi Pemerintah Daerah 

 

LATAR BELAKANG 

Pelsatnya pelrkelmbangan organisasi selktor publik melnuntut pelmelrintah untuk 

mellakukan kinelrja yang baik dalam mellaksanakan tugas dan tanggung jawabnya selcara 

elfelktif. pelrmasalahan telrselbut ditandai delngan melningkatnya kelinginan untuk 

melnelrapkan akuntabilitas dan transparansi kinelrja dalam pelngellolaan selktor publik. 

Pelsatnya pelrkelmbangan telknologi dan elkonomi di seltiap nelgara pasti melmbutuhkan 

pelmelrintahan yang baik atau yang selring diselbut good govelrnancel. Pelmelrintah yang 

baik melrupakan suatu belntuk kelbelrhasilan dalam melnjalankan tugas untuk melmbangun 

nelgara selsuai delngan tujuan yang tellah direlncanakan. Untuk pelncapaian tujuan telrselbut 

seltiap pelmelrintah harus melnjalankan kinelrjanya delngan baik. Kinelrja pelmelrintah 

dianggap baik keltika dapat diukur mellalui pelncapaian hasil yang signifikan dan optimal 

yang telrelalisasi selcara nyata. 
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Melnurut Sufiati dkk., (2022), telrdapat pelnellitian melngelnai Pelngaruh 

Akuntabilitas dan Transparansi telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah Kota 

Makassar. Hasi pelnellitian melnunjukkan bahwa akuntabilitas dan transparansi selcara 

simultan belrpelngaruh signifikan telrhadap Kinelrja Instansi, akuntabilitas belrpelngaruh 

positif signifikan telrhadap kinelrja instansi, dan transparansi belrpelngaruh positif 

siginifikan telrhadap kinelrja instansi. 

Pelrmasalahan yang selring telrjadi pada instansi pelmelrintah daelrah adalah kinelrja 

pelmelrintah daelrah yang kurang stabil. Selpelrti yang dikutip pada welbsitel 

bappelko.surabaya.go.id, melnyatakan bahwa telrdapat masalah kinelrja instansi 

pelmelrintah daelrah Kota Surabaya yaitu pada Dinas Pelnanaman Modal dan Pellayanan 

Telrpadu Satu Pintu Kota Surabaya. Masalah yang dihadapi Dinas Pelnanaman Modal 

dan Pellayanan Telrpadu Satu Pintu Kota Surabaya dalam upaya melnyellelnggarakan 

tugas dan fungsinya, yaitu Kurang kondusifnya iklim invelstasi dan minat invelstasi 

yang diakibatkan pandelmi covid-19 dan Kinelrja invelstasi yang masih telrdapat 

kelselnjangan (gap) antara pelngajuan pelrijinan invelstasi (ijin prinsip) delngan relalisasi. 

Pelnelliti melnilai bahwa ada urgelncy melngelnai pelnulisan yang melmiliki tujuan 

akhir yaitu: Untuk melnguji pelngaruh positif signifikan Akuntabilitas telrhadap kinelrja 

instansi pelmelrintah daelrah pada Dinas Pelnanaman Modal Dan PTSP Kota Surabaya; 

Untuk melnguji pelngaruh positif signifikan Transparansi telrhadap kinelrja instansi 

pelmelrintah daelrah pada Dinas Pelnanaman Modal Dan PTSP Kota Surabaya. 

Pelnelliti melmiliki harapan telrhadap hasil pelnellitian yaitu: bagi teloritis, 

Akuntabilitas dan transparansi dapat melmbelntuk dasar untuk Good Govelrnancel atau 

tata kellola pelmelrintahan yang baik. Mellalui pelningkatan akuntabilitas dan transparansi, 

instansi pelmelrintah daelrah dapat melncapai elfisielnsi yang lelbih baik, melningkatkan 

kelpelrcayaan masyarakat, dan melnciptakan lingkungan yang melndukung pelmbangunan 

yang belrkellanjutan; bagi Instansi Pelmelrintah Daelrah; Selbagai pelnilaian dan masukan 

melngelnai signifikasi akuntabilitas dalam melngelvaluasi kinelrja intansi, selrta selbagai alat 

untuk melngambil kelputusan, selhingga pelmelrintah daelrah dapat melningkatkan 

elfelktivitas kinelrjanya; bagi pelnulis, diharapkan dapat belrfungsi selbagai sumbelr 

wawasan untuk melmajukan pelmikiran ilmiah delngan melnelrapkan pelngeltahuan yang 

tellah dipelrolelh selbellumnya, telrutama dalam kontelks pelnelrapan prinsip-prinsip Good 

Govelrnancel pada instansi pelmelrintah daelrah; dan bagi kelbijakan, diharapkan dapat 
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digunakan selbagai bahan pelrtimbangan yang belrkaitan delngan Good Govelrnancel dari 

selgi akuntabilitas dan transparansi untuk melngukur, melnilai dan melningkatkan kinelrja 

instansi selsuai delngan pelraturan pelrundang- undangan yang belrlaku saat ini. 

KAJIAN TEORITIS 

Akuntansi Sektor Publik 

Akuntansi selktor publik adalah suatu cabang dari akuntansi yang fokus pada pe lncatatan, 

pelngukuran, idelntifikasi, dan pe llaporan selluruh aktivitas ke luangan dan transaksi yang 

telrkait delngan elntitas se lktor publik atau pelmelrintah. Melnurut Hartoto, elt al., (2023), 

akuntansi selktor publik adalah prosels pelngumpulan, pelncatatan, pelngellompokan, 

pelnyusutan, analisis, dan pellaporan transaksi ke luangan suatu e lntitas belrtujuan 

melnyeldiakan informasi ke luangan agar dapat diambil kelputusan.  

Akuntabilitas 

Melnurut Rusdiana dan Nasihudin (2018), akuntabilitas melrupakan kelwajiban 

individu atau kellompok yang tellah dibelri tugas olelh pihak yang melmbelri mandat, baik 

dalam kontelks velrtikal maupun horizontal, untuk melmbelrikan pelrtanggungjawaban atas 

pellaksanaan tugas telrselbut. Mardiasmo (2016:20) melngungkapkan bahwa akuntabilitas 

melrupakan kelwajiban pihak yang belrtindak selbagai pelmelgang amanah (agelnt) untuk 

melmbelrikan pelrtanggungjawaban, melnyajikan, mellaporkan, dan melngungkapkan selluruh 

aktivitas dan tindakan yang melrupakan tanggung jawabnya kelpada pihak yang 

melmbelrikan mandat (principal) yang melmiliki hak dan welwelnang untuk melnuntut 

pelrtanggungjawaban telrselbut.  

Tramsparansi  

Melnurut telori pelmelrintahan, transparansi adalah prinsip yang melnjamin hak aksels 

dan kelbelbasan seltiap individu untuk melmpelrolelh informasi telntang cara pelmelrintahan 

dijalankan, telrmasuk informasi melngelnai kelbijakan, prosels pelmbuatan kelbijakan, 

pellaksanaan kelbijakan, dan hasil yang tellah dicapai. Melnurut Rusdiana dan Nasihudin 

(2018: 25), transparansi didelfinisikan Prinsip yang melnjamin kelbelbasan seltiap individu 

untuk melndapatkan informasi melngelnai pellaksanaan pelmelrintahan, telrmasuk informasi 

selputar kelbijakan, prosels pelngambilan kelputusan, dan hasil yang dicapai. Melnurut 

Driyantama Putra (2020) melngidelntifikasi belbelrapa indikator transparansi, yaitu: 

informasi; kelmudahan; sistelm; dan kelmampuasan. 
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Kinerja Instansi Pemerintah Daerah 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah adalah gambaran dari seljauh mana tujuan dan sasaran 

yang tellah diteltapkan ole lh instansi pelmelrintah dapat dicapai. Me lnurut Mahsun (2016:25), 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah adalah gambaran melngelnai pelncapaian suatu 

kelgiatan, program, atau kelbijakan belrhasil dalam me lncapai sasaran, tujuan, misi, dan visi 

organisasi yang te llah dijellaskan dalam pelrelncanaan stratelgis suatu organisasi. Melnurut 

Nurkholis (2019:103) melndelfinisikan Indikator Kinelrja adalah Selbuah ukuran kuantitatif 

yang melncelrminkan tingkat pelncapaian suatu targelt atau tujuan yang tellah diteltapkan. 

Indikator Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah melliputi: nilai inve lstasi daelrah; nilai AKIP; 

dan kelpuasan masyarakat. 

METODE PENELITIAN 

Pelnulis mellakukan pelnellitian yang belrkaitan delngan akuntabilitas (X1), 

transparansi (X2), dan kinelrja instansi pelmelrintah daelrah (Y). Jelnis data yang digunakan 

pada pelnellitian ini adalah     data kuantitatif, yaitu data yang belrwujud dalam belntuk angka-

angka yang dapat diolah dan diproses menggunakan sistem statistik menggunakan 

aplikasi SPPS (Statistic Product and Service Solution). Sumbelr data pelnellitian ini adalah 

data primelr dengan menggunakan telknik pelngumpulan data survei kuisionelr yang 

melnggunakan skala likelrt lima gradasi. Populasi dari pelnellitian ini adalah pelgawai Dinas 

Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya yang belrjumlah selbanyak 75 orang. Telknik 

pelngambilan sampell yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah purposivel sampling, 

delngan kritelria inklusi dalam  pelnellitian yaitu Minimal 3-5 tahun belkelrja di divisi 

telrselbut; Melmahami telma pelnellitian; dan Melmahami delskripsi pelkelrjaan.. Alat analisis 

yang digunakan adalah analisis relgrelsi linielr belrganda. Telknik pelngujian yang digunakan 

adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, dan uji hipotesis menggunakan uji 

t, uji F, serta koefisien determinasi. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Gambaran Umum Objek Penelitian 

Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya adalah lelmbaga pelmelrintahan 

yang belrtanggung jawab melmelgang pelranan dan fungsi stratelgis di bidang 

pelnyellelnggaraan pellayanan telrkait invelstasi dan pelrizinan telrpadu Kota Surabaya. 

Pelnanaman Modal dan Pellayanan Telrpadu Satu Pintu belrkantor di Jalan Tunjungan No. 
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1-3 Surabaya. Belrdasarkan Pelraturan Walikota Kota Surabaya Nomor 084 Tahun 2021 

melngelnai Keldudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas, Fungsi, dan Tata Kelrja Dinas 

Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya yaitu unsur pellaksana melngelnai urusan 

pelmelrintahan pada bidang pellayanan invelstasi dan pelrizinan usaha yang dipimpin olelh 

Kelpala Dinas mellalui Selkreltaris Dinas. 

Uji Instrumen Penelitian – Validitas dan Reabilitas 

Hasil pelngujian validitas delngan melnggunakan IBM SPSS Statistic 22 pada 

variabell Akuntabilitas dapat disajikan selbagai belrikut: 

Tabell 1 Hasil Uji Validitas Variabell Akuntabilitas 

Pertanyaan r hitung r tabel Keterangan 

X1.1 0,814 0,227 Valid 

X1.2 0,833 0,227 Valid 

X1.3 0,806 0,227 Valid 

X1.4 0,681 0,227 Valid 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Dapat disimpulkan dari Tabell 1 bahwa instrumeln untuk variabell Akuntabilitas, yang 

telrdiri dari 4 pelrtanyaan, selluruhnya dinyatakan valid karelna nilai r hitung > r tabell, yaitu 

selbelsar 0,227. Olelh karelna itu, dapat dipastikan bahwa data yang telrdapat dalam variabell 

Akuntabilitas dapat digunakan untuk data pelnellitian. 

Hasil pelngujian validitas delngan melnggunakan IBM SPSS Statistic 22 pada variabell 

Transparansi dapat disajikan selbagai belrikut: 

Tabell 2 Hasil Uji Validitas Variabell Transparansi 

Pertanyaan r hitung r tabel Keterangan 

X1.1 0,748 0,227 Valid 

X1.2 0,713 0,227 Valid 

X1.3 0,733 0,227 Valid 

X1.4 0,750 0,227 Valid 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Dapat disimpulkan dari Tabell 2 bahwa instrumeln untuk variabell Transparansi, 

yang telrdiri dari 4 pelrtanyaan, selluruhnya dinyatakan valid karelna nilai r hitung > r tabell, 

yaitu selbelsar 0,227. Olelh karelna itu, dapat dipastikan bahwa data yang telrdapat dalam 

variabell Akuntabilitas dapat digunakan untuk data pelnellitian. 
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Hasil pelngujian validitas delngan melnggunakan IBM SPSS Statistic 22 pada 

variabell Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah dapat disajikan selbagai belrikut: 

Tabell 3 Hasil Uji Validitas Variabell Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah 

Pertanyaan r hitung r tabel Keterangan 

Y.1 0,817 0,227 Valid 

Y.2 0,729 0,227 Valid 
Y.3 0,729 0,227 Valid 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Dapat disimpulkan dari Tabell 3 bahwa instrumeln untuk variabell Kinelrja Instansi 

Pelmelrintah Daelrah, yang telrdiri dari 4 pelrtanyaan, selluruhnya dinyatakan valid karelna 

nilai r hitung > r tabell, yaitu selbelsar 0,227. Olelh karelna itu, dapat dipastikan bahwa data 

yang telrdapat dalam variabell Akuntabilitas dapat digunakan untuk data pelnellitian. 

Tabell 4 Hasil Uji Relabilitas 

Variabel Jumlah 

Pertanyaan 

Cronbach’s 

Alpha 
Keterangan 

Akuntabilitas 4 0,868 Relliabell 

Transparansi 4 0,817 Relliabell 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah 3 
0,752 

Relliabell 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Dari hasil uji relliabilitas pada Tabell 4 dapat disimpulkan bahwa seltiap 

pelrnyataan dalam variabell Akuntabilitas, Transparansi, dan Kinelrja Instansi Pelmelrintah 

Daelrah selluruhnya melmpelrolelh nilai pada Cronbach Alpha ≥ 0,6. Hal ini melnunjukkan 

bahwa keltiga variabell telrselbut dianggap relliabell dalam kontelks pelnellitian ini selsuai 

delngan kritelria pelngambilan kelputusan. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Gambaran hasil uji normalitas dapat disjikan pada Gambar 1 belrikut: 
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Gambar 1 Uji Normalitas 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrdasarkan Gambar 1, telrlihat bahwa distribusi data melngikuti arah garis diagonal 

dan telrselbar selcara homogeln di selkitar garis diagonal telrselbut. Kelselsuaian ini delngan 

asumsi normalitas data dalam pelnellitian melnelgaskan bahwa data telrselbut melmiliki 

distribusi normal dan dapat digunakan dalam pelnggunaan modell relgrelsi. 

Uji Multikolonieritas 

Belrikut ini disajikan hasil uji multikolinelaritas delngan melmpelrhatikan nilai 

tolelrancel dan VIF, selbagaimana telrlihat di bawah ini: 

Tabell 5 Uji Multikolonielritas 

Collinearity Statistics 

 Model Toleranc
e 

VIF 

1 (Constant)   

 Akuntabilitas ,342 2,927 

 Transparansi ,342 2,927 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrdasarkan hasil uji multikolinielritas pada Tabell 5 telrlihat bahwa nilai 

tolelrancel dan VIF yaitu pada variabell Akuntabilitas nilai tolelrancel > 0,10 selnilai 0,342 

delngan nilai VIF 2,927 < 10 maka dapat disimpulkan variabell Akuntabilitas tidak telrjadi 

multikolinelaritas. Sellanjutnya variabell Transparansi dikeltahui nilai tolelrancel > 0,10 

selbelsar 0,342 dan nilai VIF 2,927 < 10 yang artinya tidak telrjadi multikolinelaritas dalam 

variabell Transparansi. 
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Uji Heteroskedastisitas 

Hasil uji heltelroskeldastisitas dapat dilihat pada gambar 2 selbagai belrikut: 

 

Gambar 2 Uji Heltelroskeldastisitas 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrdasarkan pada Gambar 2, melnunjukkan bahwa pola pelnyelbaran titik-titik 

belrada di atas dan di bawah angka 0, disimpulkan bahwa hasil uji heltelroskeldastisitas 

melnyatakan tidak ada kelcelndelrungan heltelroskeldastisitas dalam modell relgrelsi yang 

ditelrapkan dalam pelnellitian ini. 

Dalam pelnellitian ini, autokorellasi dideltelksi melnggunakan uji Durbin Watson 

(DW) yang dapat dilihat selbagai belrikut: 

Tabell 6 Uji Autokorellasi 

Model Summaryb 

Sampell Durbin-Watson 

72 Relspondeln 1,886 

a. Preldictors: (Constant), Transparansi, Akuntabilitas 
b. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah 

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Dari tabell 6, telrlihat bahwa nilai Durbin Watson (d) adalah 1,886. Nilai ini akan 

dibandingkan delngan nilai tabell delngan tingkat signifikansi 5%. Delngan jumlah sampell 

(n) selbanyak 75 relspondeln dan jumlah variabell indelpelndeln (k) selbanyak 2, dari tabell 

dipelrolelh nilai dU selbelsar 1,6802 dan nilai dl selbelsar 1,5709. Karelna nilai dU < d < 4 – 

dU, atau 1,6802 < 1,886 < 2,3198, dapat disimpulkan bahwa tidak telrdapat autokorellasi. 

Pengujian Hipotesis 
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Analisis Regresi Linear Berganda 

Hasil dari analisis relgrelsi linelar belrganda melngelnai variabell indelpelndeln selpelrti 

akuntabilitas dan transparansi, selrta variabell delpelndeln kinelrja instansi pelmelrintah 

daelrah, dihasilkan dari pelngujian dan disajikan dalam tabell 7 belrikut: 

Tabell 7 Analisis Relgrelsi Linielr Belrganda 

   
Unstandardized Coefficients 

 
Standardized 
Coefficients 

 Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,520 ,309  

 Akuntabilitas ,355 ,109 ,363 

 Transparansi ,522 ,114 ,510 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah  
Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrdasarkan Tabell 7 diatas dapat dikeltahui pelrsamaan relgrelsi linielr belrganda adalah: 

𝐲 = 0,520 + 0,355 𝐗𝟏 − 𝟎, 522 𝐗𝟐 + 𝐞 

Belrikut adalah pelnjellasan dari hasil analisis relgrelsi linielr belrganda: a) Dalam 

pelrsamaan relgrelsi linielr belrganda yang tellah dipelrolelh, dikeltahui bahwa nilai konstanta 

(α) selbelsar 0,520. Artinya jika variabell Akuntabilitas dan Transparansi, sama delngan 

nol, maka Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah (Y) melmiliki nilai selbelsar 0,520; b) 

Koelfisieln relgrelsi untuk variabell akuntabilitas selbelsar 0,355, Koelfisieln relgrelsi 

akuntabilitas melnunjukkan arah positif. Artinya, jika Akuntabilitas melngalami kelnaikan, 

maka Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah (Y) juga akan celndelrung melngalami 

pelningkatan; c) Koelfisieln relgrelsi untuk variabell akuntabilitas selbelsar 0,522, Koelfisieln 

relgrelsi transparansi melnunjukkan arah nelgatif. Artinya, jika Transparansi melngalami 

pelnurunan, maka Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah (Y) juga akan celndelrung 

melngalami pelnurunan. 

Uji T 

Uji T dilakukan untuk melngeltahui pelngaruh dari seltiap variabell Akuntabilitas dan 

Transparansi telrhdapat variabell Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah. 

  Tabell 8 Uji T  

  

 
Model 

 

 
t 

 

 
Sig. 

1 (Constant) 1,695 ,094 
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 Akuntabilitas 3,256 ,002 
 Transparansi 4,573 ,000 

a. De lpelndelnt Variablel: Kine lrja Instansi Pelmelrintah Dae lrah  

Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrikut melrupakan hasil uji hipotelsis belrdasarkan tabell 8 dapat diuraikan dibawah 

ini: a) Dari hasil pelngujian hipotelsis pada variabell Akuntabilitas, ditelmukan nilai 

signifikasi selbelsar 0,002 (0,000 atau ≤ 0,05). Hal ini me lnunjukkan bahwa Akuntabilitas 

melmiliki pelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah pada 

Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya. Delngan delmikian, dapat disimpulkan 

bahwa hipotelsis pelrtama, yaitu bahwa Akuntabilitas belrpelngaruh positif signifikan 

telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP 

Kota Surabaya, dapat ditelrima; b) Dari hasil pelngujian hipotelsis pada variabell 

Transparansi, ditelmukan nilai signifikasi selbelsar 0,000 (0,000 atau ≤ 0,05). Hal ini 

melnunjukkan bahwa Transparansi melmiliki pelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja 

Instansi Pelmelrintah Daelrah pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya. 

Delngan delmikian, dapat disimpulkan bahwa hipotelsis pelrtama, yaitu bahwa Transparansi 

belrpelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah pada Dinas 

Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya, dapat ditelrima. 

Uji F 

Uji F digunakan untuk melngeltahui pelngaruh variabell indelpelndeln selcara simultan 

telrhadap variabell delpelndeln. Apabila nilai signifikansi > 0,05, hal ini melnunjukkan bahwa 

selcara kelselluruhan variabell indelpelndeln tidak melmiliki pelngaruh signifikan telrhadap 

variabell delpelndeln. Selbaliknya, jika nilai signifikansi 0,000 atau ≤ 0,05, dapat 

diintelrpreltasikan bahwa selcara kelselluruhan variabell indelpelndeln melmiliki pelngaruh yang 

signifikan telrhadap variabell delpelndeln. 

Tabell 9 Uji F 

ANOVAa 

  
Model 

Sum of 
Squares 

 
df 

 
Mean Square 

 

F 

 
Sig. 

 

1 Relgrelssion 13,953 2 6,976 81,487 ,000b  

 Relsidual 6,164 72 ,086    

 Total 20,117 74     

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah 
b. Preldictors: (Constant), Transparansi, Akuntabilitas 
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Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrdasarkan data pada Tabell 9, ditelmukan bahwa nilai FHitung melncapai 81,487 

delngan tingkat signifikansi selbelsar 0,000 atau ≤ 0,05. Dalam kontelks pelnellitian ini, hasil 

telrselbut melnunjukkan bahwa variabell indelpelndeln selcara kelselluruhan melmiliki pelngaruh 

signifikan telrhadap variabell delpelndeln. Selhingga dapat ditarik kelsimpulan bahwa variabell 

indelpelndeln melmelnuhi kritelria uji kellayakan, selsuai delngan hasil telrselbut. 

Uji Determinan (𝑹𝟐) 

Uji Deltelrminan (R2) dilakukan untuk melngeltahui selbelrapa belsar pelngaruh 

variabell indelpelndeln (X), yaitu Akuntabilitas (X1) dan Transparansi (X2) telrhadap 

variabell delpelndeln (Y), yaitu Kinelrja Instansi Pelmelrintah. Koelfisieln Deltelrminasi (R2) 

melnunjukkan selbelrapa jauh kelmampuan modell untuk melnjellaskan variasi variabell 

indelpelndeln (Ghozali, 2018:97). 

Tabell 10 Uji Koelfisieln Deltelrminan (R2) 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

 
Adjusted R Square 

Std. Error of the Estimate 

1 ,833a ,694 ,685 ,292 

a. Preldictors: (Constant), Transparansi, Akuntabilitas  
Sumbelr: Hasil Output SPSS 22, 2023 

Belrdasarkan hasil uji koelfisieln deltelrminasi dalam Tabell 10, dipelrolelh nilai R 

Squarel selbelsar 0,694 atau 69,4%. Hal ini melngindikasikan bahwa variabell Akuntabilitas 

dan Transparansi melmiliki kontribusi selbelsar 69,7% telrhadap Kinelrja Instansi 

Pelmelrintah Daelrah. Selmelntara itu, selbelsar 30,6% sisanya dapat dipelngaruhi olelh faktor-

faktor lain yang tidak dimasukkan dalam pelnellitian ini. 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Kinerja Instansi Pemerintah Daerah 

Belrdasarkan hasil analisis relgrelsi linielr belrganda melnunjukkan bahwa telrdapat 

hubungan positif antara Akuntabilitas telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah. Dari 

uji hipotelsis, dikeltahui bahwa Akuntabilitas melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah, delngan tingkat signifikansi selbelsar 0,002. Selcara 
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khusus, pelngaruh dari Akuntabilitas melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap Kinelrja 

Instansi Pelmelrintah Daelrah belrgelrak kel arah positif. Disimpulkan bahwa hipotelsis 

pelrtama melnyatakan bahwa Akuntabilitas belrpelngaruh selcara signifikan telrhadap 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah, dapat ditelrima. Pelnelltian ini seljalan delngan 

pelnellitian selbellumnya tellah mellakukan riselt melngelnai pelngaruh akuntabilitas telrhadap 

kinelrja instansi pelmelrintah daelrah, selpelrti yang dilakukan olelh (Sufiati et al., 2022; 

Driyantama Putra et al., 2022; Dia, D et al., 2023). Hasil dari pelnellitian ini melnunjukkan 

bahwa Akuntabilitas melmiliki pelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja Instansi 

Pelmelrintah Daelrah di Kota Makassar. Hasil pelnellitian ini melmbelrikan makna bahwa 

selmakin baik Akuntabilitas maka akan melningkatkan Kinelrja Instansi Pelmelrintah 

Daelrah. 

Pengaruh Transparansi Terhadap Kinerja Instansi Pemerintah Daerah 

Belrdasarkan hasil analisis relgrelsi linielr belrganda melnunjukkan bahwa telrdapat 

hubungan positif antara Transparansi telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah. Dari 

uji hipotelsis, dikeltahui bahwa Transparansi melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap 

Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah, delngan tingkat signifikansi selbelsar 0,000. Selcara 

khusus, pelngaruh dari Transparansi melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap Kinelrja 

Instansi Pelmelrintah Daelrah belrgelrak kel arah positif. Disimpulkan bahwa hipotelsis keldua 

melnyatakan bahwa Transparansi belrpelngaruh selcara signifikan telrhadap Kinelrja Instansi 

Pelmelrintah Daelrah, dapat ditelrima. Pelnelltian ini seljalan delngan pelnellitian selbellumnya 

tellah mellakukan riselt melngelnai pelngaruh transparansi telrhadap kinelrja instansi 

pelmelrintah daelrah, selpelrti yang dilakukan olelh (Sufiati et al., 2022; Driyantama Putra et 

al., 2022; Dia, D et al., 2023). Hasil dari pelnellitian ini melnunjukkan bahwa Transparansi 

melmiliki belrpelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah di 

Kota Makassar. Pelnellitian ini melnunjukkan bahwa praktik Transparansi yang ditelrapkan 

olelh instansi pelmelrintah daelrah dapat melnjadi pelndorong bagi Kinelrja Instansi 

Pelmelrintah daelrah, baik dalam pellaksanaan program-program pelmelrintah maupun dalam 

pelngambilan kelputusan publik. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  
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Akuntabilitas belrpelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah 

Daelrah pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya dikarelnakan kelselsuain 

pelgawai dalam belkelrja, yang dinyatakan delngan transparansi dalam pelngambilan 

kelputusan, keltelrbukaan telrhadap masyarakat, selrta kelwajiban untuk melnjellaskan dan 

melmbelrikan pelrtanggungjawaban telrkait pelnggunaan sumbelr daya dan implelmelntasi 

kelbijakan. 

Transpransi belrpelngaruh positif signifikan telrhadap Kinelrja Instansi Pelmelrintah 

Daelrah pada Dinas Pelnanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya dikarelnakan kelselsuain 

pelgawai dalam belkelrja, yang dinyatakan pada pelnyeldiaan informasi yang jellas, mudah 

diaksels, dan dapat dipahami olelh masyarakat telrkait kelbijakan, kelputusan, dan 

pelngellolaan sumbelr daya. 

Saran  

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakukan pada Dinas Pelnanaman Modal 

dan PTSP Kota Surabaya, pelnelliti melngelmukakan belbelrapa saran selbagai belrikut: 

Pelnellitian ini dilakukan di Dinas Pelnanaman Modal Dan PTSP Kota Surabaya, disarankan 

agar pihak instansi teltap melmpelrtahankan dan melngelmbangkan Akuntabilitas dan 

Transparansi dalam Kinelrja Instansi Pelmelrintah Daelrah. Hal ini belrtujuan untuk 

melncelgah telrjadinya kelcurangan dan melmastikan bahwa dampak yang dibelrikan kelpada 

masyarakat melncapai tingkat maksimal; Bagi pelnellitian sellanjutnya, disarankan untuk 

melnyelrtakan variabell lain yang diduga melmelngaruhi faktor-faktor kinelrja instansi 

pelmelrintah daelrah, namun bellum dipellajari dalam pelnellitian ini, selpelrti pelngelndalian 

intelrn, pelngawasan intelrnal maupun fungsi pelmelriksaan intelrn. 
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