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Abstract. This research aims to find out whether there is a significant positive influence on Monitoring the 

Performance of State Civil Apparatus (ASN). The research method used in this research is quantitative. The population 

in this study was 39 ASN at the Gowa Regency Personnel and Human Resources Development Agency (BKPSDM). 

Data collection techniques use observation, questionnaires and documentation techniques. The data analysis 

techniques used are simple linear regression analysis, coefficient of determination, and partial test (t). Based on the 

research results, simple linear regression results were obtained which showed the equation y= 22.20 + 0.497x  The 

coefficient of determination (r2) for this factor has a value of 0.336 or 33.6%, the remaining 66.4% is influenced by 

other variables not included in this research model. This is proven by statistical tests showing that the t-value = 2.606 

is greater than the t-table = 0.309. The calculation results obtained show that the monitoring variable has a positive 

and significant influence on ASN performance and the hypothesis results are acceptable. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh positif signifikan pada Monitoring 

Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN). Metode penelitian yang digunakan dalam  penelitian ini adalah 

kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah ASN pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia (BKPSDM) Kabupaten Gowa sebanyak 39 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan   teknik observasi, 

kuesioner, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis regresi linear sederhana, koefisien 

determinasi, dan uji parsial (t). Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh hasil regresi linear sederhana yang menunjukkan 

persamaan Y= 22,207 +  0,497 X dan berdasarkan hasil uji koefisiensi determinasi pengaruh monitoring terhadap 

kinerja ASN adalah r= 0,394. Nilai koefisien determinasi (r2) faktor ini mempunyai nilai sebesar 0,336 atau 33,6% 

sisanya 66,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. Hal ini terbukti dengan 

uji statistik menunjukkan bahwa nilai t-hitung = 2,606 lebih besar dari t-tabel= 0,309. Hasil perhitungan yang diperoleh 

maka diketahui bahwa variabel monitoring mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja ASN dan hasil 

hipotesis dapat diterima. 

 

Kata Kunci : Sumber Daya Manusia, Monitoring, kinerja 
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LATAR BELAKANG 

Sumber idaya imanusia imemiliki iperan ikrusial idalam imeningkatkan iproduktivitas 

ipegawai, iyang imerupakan ipendorong iutama ilembaga ipemerintahan idalam imencapai 

itujuan iorganisasinya. iUntuk imencapai ikeberhasilan iorganisasi, idibutuhkan iAparatur 

iNegara iyang iprofesional idan imemiliki ipotensi iyang isesuai idengan ibidang itugas 

imasing-masing. iKualitas isumber idaya imanusia idalam ilembaga ipemerintah imenjadi 

ifaktor ikunci idalam imeraih itujuan iorganisasi. iKualitas ipelayanan iyang idiberikan ioleh 

ilembaga ipemerintah isangat ibergantung ipada ikemampuan isumber idaya imanusia iyang 

iada idi idalamnya. 

ASN, iyang imerupakan isingkatan idari iAparatur iSipil iNegara, imemiliki iperan iyang 

isangat ipenting idalam imenjalankan itugas imereka idi ibidang imasing-masing. iMereka 

idiharapkan iuntuk imenjadi iindividu yang itekun, iberkompeten, iberkomitmen itinggi, idan 

iberkontribusi ipada iefisiensi iguna imencapai itujuan inasional, iyaitu imenciptakan 

imasyarakat iyang imerata, imakmur, iadil, ibaik isecara imateri imaupun ispiritual, idalam 

ijangka iwaktu iyang iberkelanjutan. 

Berdasarkan iObjek iPenelitian idi iatas, ipenelitian iini iakan idifokuskan ipada 

iBKPSDM, iyang imerupakan isalah isatu ilembaga idi idalam iKantor iBupati iGowa. 

iBKPSDM imemiliki iperan iutama idalam imerancang idan imelaksanakan ikebijakan idaerah 

iyang iterkait idengan ipelayanan ikepegawaian, imutasi, ipengembangan ipegawai, 

ipendidikan idan ipelatihan, iserta iadministrasi iBadan. iFungsi iBKPSDM imencakup 

ipencatatan idata ipegawai ipemerintahan, iperencanaan ikepegawaian idaerah, ipembuatan 

ikebijakan iyang isesuai idengan itugasnya, ibimbingan idan ipelaksanaan itugas iyang isesuai 

idengan icakupannya, iserta imemberikan idukungan idalam ipenyelenggaraan ipemerintahan 

idaerah isesuai idengan icakupan itugasnya. 

Permasalahan iatau iPermasalahan iatau isituasi iyang itengah idihadapi ioleh iAparatur 

iSipil iNegara i(ASN) idi iBKPSDM isaat iini iberkaitan idengan isejumlah ipegawai iyang 

imelanggar iketentuan idisiplin ikerja isebagaimana iyang itelah idiatur idalam iUU iNo i5 

itahun i2014 itentang iAparatur iSipil iNegara. iJenis ipelanggaran iyang isering iterjadi 

imelibatkan iASN iyang itidak ihadir idi ikantor, idatang iterlambat, iatau itidak iberada idi 

itempat ikerja iselama ijam ikerja iyang itelah iditetapkan. 

Masalah iyang imuncul ipada iASN idi iBKPSDM idisebabkan ioleh ikurangnya 

idemonstrasi ikinerja ikarena itidak iadanya imekanisme ipemantauan iyang iefektif. iSelain 

iitu, isistem iabsensi idengan iteknologi ifingerprint ijuga ibelum iberjalan idengan ibaik 

idalam imemantau ikehadiran iASN, idan imasih iterdapat ikendala ioperasional iseperti 
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irekam iabsensi iyang itidak iselalu iberhasil idan imasalah idalam imembaca isidik ijari 

ipegawai ipada imesin ifingerprint isaat imelakukan iabsen imasuk idan ipulang ikerja. 

iKetidakaktifan ipengawasan idari ipihak ipimpinan ijuga imengakibatkan ikurangnya 

imotivasi ipegawai idalam imenjalankan itugas imereka. 

Prestasi imemiliki isignifikansi iyang ibesar idalam imenjaga ikelangsungan ihidup 

isuatu iorganisasi, iterutama idalam ikonteks ipencapaian ikinerja iyang isesuai idengan 

itanggung ijawab ipegawai. iOleh ikarena iitu, iorganisasi iselalu iberupaya imeningkatkan 

iprestasi ipegawainya. iSecara iumum, ikinerja ipegawai idi iBKPSDM itelah imenunjukkan 

ihasil iyang imemuaskan, imeskipun imasih iada isejumlah imasalah iterkait ikinerja ipegawai 

iyang imencakup ikesalahan-kesalahan ikecil idalam ipelaksanaan itugas, iyang imemerlukan 

iperbaikan iguna imeminimalkan ipenundaan idalam imenyelesaikan ipekerjaan. 

Oleh ikarena iitu, iberdasarkan ipernyataan-pernyataan idi iatas ipenulis itertarik iuntuk 

imengadakan ipenelitian idengan ijudul. IPengaruh IMonitoring ITerhadap IKinerja 

IAparatur ISipil INegara I(ASN) Ipada IBadan IKepegawaian Idan IPengembangan 

ISumber IDaya IManusia I(BKPSDM) IKabupaten IGowa.  

 

KAJIAN TEORITIS 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia 

iManajemen iSumber iDaya iManusia iadalah ibidang iilmu iyang iberkaitan 

dengan ipemanfaatan isumber idaya imanusia idalam imenjalankan ipekerjaan idengan 

tingkat iefektivitas idan iefisiensi iyang itinggi iuntuk imencapai itujuan iyang diinginkan, 

ibaik idalam ikonteks iperusahaan, iindividu ikaryawan, imaupun masyarakat secara 

ikeseluruhan. Menurut iVeithzal iRivai i(2015:8) itujuan idari iManajemen Sumber iDaya 

iManusia i(MSDM) iadalah isebagai iberikut: 

a. Menilai idan imenentukan ikualifikasi iserta ijumlah ikaryawan iyang iakan imengisi 

semua iposisi idalam iorganisasi. 

b. Memastikan iketersediaan itenaga ikerja isaat iini idan imasa idepan iuntuk 

memastikan isetiap ipekerjaan imendapatkan ipenanganan iyang isesuai. 

c. Menghindari ikesalahan idalam imanajemen idan itumpang itindih idalam 

pelaksanaan itugas. 

d. Membantu ikoordinasi, iintegrasi, idan isinkronisasi iyang ilebih ibaik, iyang 

berkontribusi ipada ipeningkatan iproduktivitas ikerja. 

e. Mencegah iterjadinya ikekurangan iatau ikelebihan itenaga ikerja. 
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f. Mengikuti ipedoman iuntuk imengatur iprogram iterkait ipemecatan, iseleksi, 

kompensasi, iintegrasi, ipengembangan, ipemeliharaan, ikedisiplinan, idan 

pemutusan ihubungan ikerja idengan ikaryawan. 

g. Menggunakan ipanduan iini iuntuk imemfasilitasi imutasi ipegawai, ibaik iyang 

bersifat ivertikal imaupun ihorizontal. 

h. Menjadi idasar iuntuk imenilai ikinerja ikaryawan. 

 

2. Monitoring 

Monitoring iadalah isuatu iproses iyang imemastikan ibahwa itujuan, isasaran, dan 

itugas-tugas iorganisasi idapat itercapai isesuai idengan istandar, irencana, idan kebijakan 

iyang itelah iditetapkan. iSebelum imelaksanakan imonitoring, iorganisasi telah 

imenetapkan itujuan iyang iingin idicapai. iMonitoring imerupakan ialat iyang diperlukan 

ioleh iorganisasi iuntuk imelacak iperkembangan idan iperubahan idalam organisasi iserta 

imengambil itindakan iyang idiperlukan iuntuk imencegah ipotensi masalah iyang idapat 

imerugikan iorganisasi. 

Tujuan iutama ipengawasan iialah imengusahakan iagar iapa iyang idirencanakan 

mencapai ikenyataan i(Manulang, i2008:124). i iPengawasan iakan isulit itercapai ibila 

tidak iadanya iperencanaan iyang itelah idirancang isebelumnya. iTujuan iPengawasan 

menurut iAdisasmita i(2011:45) iadalah isebagai iberikut: 

a. Menjamin iketepatan ipelaksanaan iagar itugas isesuai idengan irencana itersebut, 

kebijakan idan ipemerintah. 

b. Melaksanakan ikoordinasi ikegiatan-kegiatan. 

c. Mencegah ipemborosan idan ipenyelewengan. 

d. Menjamin iterwujudnya ikepuasan imasyarakat iatas ibarang idan ijasa iyang 

dihasilkan. 

e. Membina ikepercayaan imasyarakat iterhadap ikepemimpinan iorganisasi. 

3. Kinerja Karyawan 

Suyadi iPrawirosento i(2008:2) imemberikan idefinisi ikinerja isebagai ihasil kerja 

iyang dapat idicapai ioleh iseseorang iatau ikelompok iindividu idalam isuatu organisasi, 

sesuai dengan iwewenang idan itanggung ijawab iyang imasing-masing miliki. iIni 

idilakukan dalam irangka iupaya imencapai itujuan iorganisasi isecara ilegal, tanpa 

imelanggar hukum, iserta isesuai idengan imoral idan ietika. iMuhammad iZainur 

(2010:41) mendefinisikan ikinerja isebagai iserangkaian iproses ikerja iindividu, iyang 
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hasilnya digunakan isebagai ilandasan iuntuk imenilai iapakah ikinerja iindividu itersebut 

baik atau isebaliknya. 

Menurut iSimamora i(2006:34), ikinerja iadalah itingkat idimana ipara ipegawai 

mencapai ipersyaratan ipekerjaan idengan icara iyang iefisien idan iefektif. iSementara itu, 

imenurut iMangkunegara i(2005:67), ikinerja imerujuk ipada ihasil ikerja iseorang 

pegawai, ibaik idari isegi ikualitas imaupun ikuantitas, iyang idiperoleh idalam 

menjalankan itugas isesuai idengan itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya. 

Berdasarkan iberbagai idefinisi idi iatas, idapat iditarik ikesimpulan ibahwa ikinerja 

mengacu ipada ihasil ikeseluruhan ipekerjaan iseorang ikaryawan, ibaik idari isegi kualitas 

imaupun ikuantitas, iyang idiperoleh idalam imenjalankan itugas isesuai idengan tanggung 

ijawab iyang idiberikan ioleh iorganisasi. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah ASN pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BKPSDM) Kabupaten Gowa sebanyak 39 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan   

teknik observasi, kuesioner, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis 

regresi linear sederhana, koefisien determinasi, dan uji parsial (t).  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Dalam ipenelitian iini, iterdapat idua ivariabel iyang idigunakan, iyaitu i"Kinerja ASN" 

isebagai ivariabel idependen idan i"Monitoring" isebagai ivariabel iindependen. Monitoring, 

iyang isering idisebut isebagai ipengawasan iatau ipemantauan, iadalah suatu proses ikegiatan 

iyang ibertujuan iuntuk imemastikan ipencapaian itujuan iorganisasi. Monitoring imelibatkan 

ipengamatan iyang icermat iterhadap iberbagai iperilaku idan aktivitas idalam irangka 

imengumpulkan idata iatau iinformasi. iData idan iinformasi yang idiperoleh idari ipengamatan 

iini idigunakan isebagai idasar iuntuk imengambil keputusan idan itindakan iselanjutnya. 

iTindakan itersebut imenjadi ipenting iapabila hasil ipengamatan imengindikasikan ibahwa 

iterdapat iketidaksesuaian iantara ikeadaan yang isebenarnya idengan irencana iyang itelah 

iditetapkan isebelumnya. 

Pengaruh Monitoring Terhadap Kinerja ASN pada BKPSDM Kabupaten Gowa 

Berdasarkan hipotesis yang dibangun terkiat pengaruh pengawasan atau monitoring 

terhadap kinerja ASN di Kabupaten Gowaibahwa iterdapat ipengaruh ipositif idan isignifikan 

idari imonitoring iterhadap ikinerja iAparatur iSipil iNegara i(ASN) idi iBadan iKepegawaian 
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idan iPengembangan iSumber iDaya iManusia i(BKPSDM) iKabupaten iGowa. Untuk 

membuktikan hipotesis tersebut, dalam penelitian ini dilakukan teknik analisis data untuk 

menguji variabel dengan menggunakan teknik analisis regresi linear sederhana, koefisien 

determinasi, dan uji parsial (t).  

1. Teknik Regresi Linear Sederhana 

Tabel 1 

Regresi Linear Sederhana 

Model Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig 

B Std. iError Beta 

1 (constan) 

  iMonitoring X 

22,207 

,494 

5,369 

,189 

,394 4,136 

2,606 

,000 

,013 

a. Independent iVariable i: iKinerja iY i 

Sumber i: iHasil iOlah iData iSPSS,2023 

Berdasarkan tabel regresi diatas dapat dijelaskan bahwa: 

a.) Constanta isebesar i22,207 iartinya ijika imonitoring i(X) inilainya adalahiNol, 

imaka ikinerja iASN iadalah i22, i207. 

b.) Koefisien iregresi ivariabel i imonitoring isebesar i0,497 idengan inilai signifikan 

iterhadap ikinerja iASN. iHal iini iberarti ibahwa, isemakin ibaik penerapan 

imonitoring imaka ikinerja iASN isemakin imeningkat. 

Hasil ianalisis iregresi idalam ipenelitian iini imengindikasikan ibahwa ivariabel 

Monitoring i(X) imemiliki ikoefisien iregresi isebesar i0,497, i(sig) it isebesar i0,013, dan 

thitung isebesar i2,606. iHal iini imenggambarkan ibahwa isecara iparsial, ivariabel 

Monitoring imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ivariabel ikinerja ASN. 

iKeberartian iini idapat idilihat idari inilai isignifikansi i(sig) iyang ilebih ikecil dari i0,07. 

iDengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa isemakin ibaik ipenerapan monitoring, 

ikinerja iAparatur iSipil iNegara i(ASN) iakan isemakin imeningkat. 
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2. Koefisien Determinasi 

Tabel 2 

Uji Determinasi Model Summary 

Model R R iSquare Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError 

0f ithe iEstimate 

1 .580a 0.336 0.318 2.432 

a.Predictors i:(Constant), iMonitoring 

Sumber i: iHasil iOlah iData iSPSS, i2023 

Berdasarkan ihasil iuji ikoefisien ideterminasi idi iatas, inilai iR2 i(R iSquare) Dari 

model iregtresi iyang idigunakan iuntuk imengertahui iseberapa ibesar kemampuan 

variabel ibebas idalam imenerangkan ivariabel iterikat. iDari itabel idiatas diketahui bahwa 

i0,336, ihal iini iberarti ibahwa i0,336 iyang imenunjukkan ibahwa kinerja karyawan 

idipengaruhi ioleh imonitoring. iSisanya isebesar i33,6% dipengaruhi oleh variabel ilain 

iyang ibelum iditeliti idalam ipenelitian iini i66,4%. 

Koefisien ideterminasi i(R2) idalam ipenelitian iini imemiliki inilai isebesar 0,336. 

iHal iini imengindikasikan ibahwa isekitar i33,6% idari ivariasi idalam ikinerja ASN 

idipengaruhi ioleh ivariabel iyang itelah iditeliti idalam ipenelitian iini. iSementara itu, 

isekitar i66,4% isisanya idipengaruhi ioleh ifaktor-faktor ilain iyang ibelum itermasuk 

dalam ilingkup ipenelitian iini. 

3. Uji Parsial (t) 

Uji it idigunakan iuntuk imengetahui ipengaruh imasing-masing ivariabel 

iindependen yang iterdiri idari imonitoring iterhadap ivariabel idependen iyaitu ikinerja 

iASN. Berdasarkan ihasil itable diatasimenjelaskan ibahwa idiketahui iSig iadalah isebesar 

0,013 i< i i0,05 idan inilai ithitung i i2,606 i i> ittabel i i0,309 isehingga idapat idisimpulkan 

bahwa imonitoring isecara iparsial iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap kinerja 

Aparatur iSipil iNegara ipada iBadan iKepegawaian idan iPengembangan iSumber iDaya 

Manusia i(BKPSDM) iKabupaten iGowa. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idan ipembahasan ipada ibab iberikutnya, penelitian iini 

ibertujuan iuntuk imengetahui ipengaruh iMonitoring iTerhadap iKinerja Aparatur iSipil 

iNegara i(ASN) ipada iBadan iKepegawaian idan iPengembangan Sumber iDaya iManusia 

i(BKPSDM) iKabupaten iGowa. iMaka idari iitu idapat disimpulkan ibahwa ivariabel 

imonitoring iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap kinerja iASN ipada iBKPSDM 

iKabupaten iGowa. iHal iini idapat idibuktikan idari perbandingan inilai it- ihitung idan iniali 

it-tabel, idimana it- ihitung ilebih ibesar idari it-tabel iyang itelah iditentukan. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian, iadapun ibeberapa isaran isebagai iberikut: 

1. Bagi iinstansi ihendaknya iagar imelakukan ipemaksimalan idari ihasil monitoring agar 

idapat iditingkatkan iguna itercapainya imutu ikinerja di iBKPSDM i isemakin baik idan 

itercapai isesuai itarget. 

2. Memaksimalkan ikinerja ipegawai isesuai idengan ianalisis ijabatan dan analisis beban 

ikerja iagar itidak itersapat ipegawai iyang itidak memahami itupoksi imasing-masing.  

3. Perlunya imengikut isertakan ipegawai idalam ipendidikan idan ipelatihan iguna 

meningkatkan ikredibilitas iASN iserta iperlu imewujudkan iCore iValues i‘Ber-

AKHLAK’ idalam ilinkungan ikerja. 

4. Bagi ipimpinan idalam imelakukan imonitoring isebaiknya ilebih imeningkatkan sistem 

ikoreksi iketika iterdapat ikesalahan idalam ibekerja ibagi ipegawai idan mempertahankan 

isitem imonitoring iyang idilakukan idengan itujuan imengevaluasi standar iyang 

iditetapkan iinstansi. 

5. Bagi ipegawai isekiranya idapat imeningkatkan ikinerjanya idalam imenyelesaikan tugas 

idengan itepat iwaktu idan idapat imempertahankan ikerja isama iyang ibaik dalam 

imelaksanakan ipekerjaan. 
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