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Abstract. This research aims to find out whether there is a significant positive influence on Monitoring the
Performance of State Civil Apparatus (ASN). The research method used in this research is quantitative. The population
in this study was 39 ASN at the Gowa Regency Personnel and Human Resources Development Agency (BKPSDM).
Data collection techniques use observation, questionnaires and documentation techniques. The data analysis
techniques used are simple linear regression analysis, coefficient of determination, and partial test (t). Based on the
research results, simple linear regression results were obtained which showed the equation y= 22.20 + 0.497x The
coefficient of determination (r2) for this factor has a value of 0.336 or 33.6%, the remaining 66.4% is influenced by
other variables not included in this research model. This is proven by statistical tests showing that the t-value = 2.606
is greater than the t-table = 0.309. The calculation results obtained show that the monitoring variable has a positive
and significant influence on ASN performance and the hypothesis results are acceptable.
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh positif signifikan pada Monitoring
Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN). Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah ASN pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia (BKPSDM) Kabupaten Gowa sebanyak 39 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik observasi,
kuesioner, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis regresi linear sederhana, koefisien
determinasi, dan uji parsial (t). Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh hasil regresi linear sederhana yang menunjukkan
persamaan Y= 22,207 + 0,497 X dan berdasarkan hasil uji koefisiensi determinasi pengaruh monitoring terhadap
kinerja ASN adalah r= 0,394. Nilai koefisien determinasi (r?) faktor ini mempunyai nilai sebesar 0,336 atau 33,6%
sisanya 66,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. Hal ini terbukti dengan
uji statistik menunjukkan bahwa nilai t-hitung = 2,606 lebih besar dari t-tabel= 0,309. Hasil perhitungan yang diperoleh
maka diketahui bahwa variabel monitoring mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja ASN dan hasil
hipotesis dapat diterima.
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LATAR BELAKANG

Sumber daya manusia memiliki peran krusial dalam meningkatkan produktivitas
pegawai, yang merupakan pendorong utama lembaga pemerintahan dalam mencapai
tujuan organisasinya. Untuk mencapai keberhasilan organisasi, dibutuhkan Aparatur
Negara yang profesional dan memiliki potensi yang sesuai dengan bidang tugas
masing-masing. Kualitas sumber daya manusia dalam lembaga pemerintah menjadi
faktor kunci dalam meraih tujuan organisasi. Kualitas pelayanan yang diberikan oleh
lembaga pemerintah sangat bergantung pada kemampuan sumber daya manusia yang
ada di dalamnya.

ASN, yang merupakan singkatan dari Aparatur Sipil Negara, memiliki peran yang
sangat penting dalam menjalankan tugas mereka di bidang masing-masing. Mereka
diharapkan untuk menjadi individu yang tekun, berkompeten, berkomitmen tinggi, dan
berkontribusi pada efisiensi guna mencapai tujuan nasional, yaitu menciptakan
masyarakat yang merata, makmur, adil, baik secara materi maupun spiritual, dalam
jangka waktu yang berkelanjutan.

Berdasarkan Objek Penelitian di atas, penelitian ini akan difokuskan pada
BKPSDM, yang merupakan salah satu lembaga di dalam Kantor Bupati Gowa.
BKPSDM memiliki peran utama dalam merancang dan melaksanakan kebijakan daerah
yang terkait dengan pelayanan kepegawaian, mutasi, pengembangan pegawali,
pendidikan dan pelatihan, serta administrasi Badan. Fungsi BKPSDM mencakup
pencatatan data pegawai pemerintahan, perencanaan kepegawaian daerah, pembuatan
kebijakan yang sesuai dengan tugasnya, bimbingan dan pelaksanaan tugas yang sesuai
dengan cakupannya, serta memberikan dukungan dalam penyelenggaraan pemerintahan
daerah sesuai dengan cakupan tugasnya.

Permasalahan atau Permasalahan atau situasi yang tengah dihadapi oleh Aparatur
Sipil Negara (ASN) di BKPSDM saat ini berkaitan dengan sejumlah pegawai yang
melanggar ketentuan disiplin kerja sebagaimana yang telah diatur dalam UU No 5
tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara. Jenis pelanggaran yang sering terjadi
melibatkan ASN yang tidak hadir di kantor, datang terlambat, atau tidak berada di
tempat kerja selama jam kerja yang telah ditetapkan.

Masalah yang muncul pada ASN di BKPSDM disebabkan oleh kurangnya
demonstrasi kinerja karena tidak adanya mekanisme pemantauan yang efektif. Selain
itu, sistem absensi dengan teknologi fingerprint juga belum berjalan dengan baik

dalam memantau kehadiran ASN, dan masih terdapat kendala operasional seperti
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rekam absensi yang tidak selalu berhasil dan masalah dalam membaca sidik jari
pegawai pada mesin fingerprint saat melakukan absen masuk dan pulang Kerja.
Ketidakaktifan pengawasan dari pihak pimpinan juga mengakibatkan kurangnya
motivasi pegawai dalam menjalankan tugas mereka.

Prestasi memiliki signifikansi yang besar dalam menjaga kelangsungan hidup
suatu organisasi, terutama dalam konteks pencapaian kinerja yang sesuai dengan
tanggung jawab pegawai. Oleh karena itu, organisasi selalu berupaya meningkatkan
prestasi pegawainya. Secara umum, kinerja pegawai di BKPSDM telah menunjukkan
hasil yang memuaskan, meskipun masih ada sejumlah masalah terkait kinerja pegawai
yang mencakup kesalahan-kesalahan kecil dalam pelaksanaan tugas, yang memerlukan
perbaikan guna meminimalkan penundaan dalam menyelesaikan pekerjaan.

Oleh karena itu, berdasarkan pernyataan-pernyataan di atas penulis tertarik untuk
mengadakan penelitian dengan judul. Pengaruh Monitoring Terhadap Kinerja
Aparatur Sipil Negara (ASN) pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Gowa.

KAJIAN TEORITIS
1. Manajemen Sumber Daya Manusia
Manajemen Sumber Daya Manusia adalah bidang ilmu yang berkaitan
dengan pemanfaatan sumber daya manusia dalam menjalankan pekerjaan dengan
tingkat efektivitas dan efisiensi yang tinggi untuk mencapai tujuan yang diinginkan,
baik dalam konteks perusahaan, individu karyawan, maupun masyarakat secara
keseluruhan. Menurut Veithzal Rivai (2015:8) tujuan dari Manajemen Sumber Daya
Manusia (MSDM) adalah sebagai berikut:
a. Menilai dan menentukan kualifikasi serta jumlah karyawan yang akan mengisi
semua posisi dalam organisasi.
b. Memastikan ketersediaan tenaga kerja saat ini dan masa depan untuk
memastikan setiap pekerjaan mendapatkan penanganan yang sesuai.
c. Menghindari kesalahan dalam manajemen dan tumpang tindih dalam
pelaksanaan tugas.
d. Membantu koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi yang lebih baik, yang
berkontribusi pada peningkatan produktivitas kerja.

e. Mencegah terjadinya kekurangan atau kelebihan tenaga kerja.
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f.  Mengikuti ipedoman iuntuk imengatur iprogram iterkait ipemecatan, iseleksi,
kompensasi, iintegrasi, ipengembangan, ipemeliharaan, ikedisiplinan, idan
pemutusan ihubungan ikerja idengan ikaryawan.

g. Menggunakan ipanduan iini iuntuk imemfasilitasi imutasi ipegawai, ibaik iyang
bersifat ivertikal imaupun ihorizontal.

h. Menjadi idasar iuntuk imenilai ikinerja ikaryawan.

Monitoring

Monitoring adalah suatu proses yang memastikan bahwa tujuan, sasaran, dan
tugas-tugas organisasi dapat tercapai sesuai dengan standar, rencana, dan kebijakan
yang telah ditetapkan. Sebelum melaksanakan monitoring, organisasi telah
menetapkan tujuan yang ingin dicapai. Monitoring merupakan alat yang diperlukan
oleh organisasi untuk melacak perkembangan dan perubahan dalam organisasi serta
mengambil tindakan yang diperlukan untuk mencegah potensi masalah yang dapat
merugikan organisasi.

Tujuan utama ipengawasan ialah mengusahakan agar apa yang direncanakan
mencapai kenyataan (Manulang, 2008:124). Pengawasan akan sulit tercapai bila
tidak adanya perencanaan yang telah dirancang sebelumnya. Tujuan Pengawasan
menurut Adisasmita (2011:45) adalah sebagai berikut:

a. Menjamin ketepatan pelaksanaan agar tugas sesuai dengan rencana tersebut,
kebijakan dan pemerintah.

b. Melaksanakan koordinasi kegiatan-kegiatan.

c. Mencegah pemborosan dan penyelewengan.

d. Menjamin terwujudnya kepuasan masyarakat atas barang dan jasa yang
dihasilkan.

e. Membina kepercayaan masyarakat terhadap kepemimpinan organisasi.

Kinerja Karyawan

Suyadi Prawirosento (2008:2) memberikan definisi kinerja sebagai hasil kerja
yang dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok individu dalam suatu organisasi,
sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab yang masing-masing miliki. Ini
dilakukan dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi secara legal, tanpa
melanggar hukum, serta sesuai dengan moral dan etika. Muhammad Zainur

(2010:41) mendefinisikan kinerja sebagai serangkaian proses kerja individu, yang
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hasilnya digunakan sebagai landasan untuk menilai apakah kinerja individu tersebut
baik atau sebaliknya.

Menurut Simamora (2006:34), kinerja adalah tingkat dimana para pegawai
mencapai persyaratan pekerjaan dengan cara yang efisien dan efektif. Sementara itu,
menurut Mangkunegara (2005:67), kinerja merujuk pada hasil kerja seorang
pegawai, baik dari segi kualitas maupun kuantitas, yang diperoleh dalam
menjalankan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Berdasarkan berbagai definisi di atas, dapat ditarik kesimpulan bahwa kinerja
mengacu pada hasil keseluruhan pekerjaan seorang karyawan, baik dari segi kualitas
maupun kuantitas, yang diperoleh dalam menjalankan tugas sesuai dengan tanggung

jawab yang diberikan oleh organisasi.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah ASN pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
(BKPSDM) Kabupaten Gowa sebanyak 39 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan
teknik observasi, kuesioner, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis

regresi linear sederhana, koefisien determinasi, dan uji parsial (t).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Dalam penelitian ini, terdapat dua variabel yang digunakan, yaitu "Kinerja ASN"

sebagai variabel dependen dan "Monitoring" sebagai variabel independen. Monitoring,
yang sering disebut sebagai pengawasan atau pemantauan, adalah suatu proses kegiatan
yang bertujuan untuk memastikan pencapaian tujuan organisasi. Monitoring melibatkan
pengamatan yang cermat terhadap berbagai perilaku dan aktivitas dalam rangka
mengumpulkan data atau informasi. Data dan informasi yang diperoleh dari pengamatan
ini digunakan sebagai dasar untuk mengambil keputusan dan tindakan selanjutnya.
Tindakan tersebut menjadi penting apabila hasil pengamatan mengindikasikan bahwa
terdapat ketidaksesuaian antara keadaan yang sebenarnya dengan rencana yang telah
ditetapkan sebelumnya.
Pengaruh Monitoring Terhadap Kinerja ASN pada BKPSDM Kabupaten Gowa

Berdasarkan hipotesis yang dibangun terkiat pengaruh pengawasan atau monitoring
terhadap kinerja ASN di Kabupaten Gowa bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan
dari monitoring terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) di Badan Kepegawaian
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dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Gowa. Untuk
membuktikan hipotesis tersebut, dalam penelitian ini dilakukan teknik analisis data untuk
menguji variabel dengan menggunakan teknik analisis regresi linear sederhana, koefisien
determinasi, dan uji parsial (t).

1. Teknik Regresi Linear Sederhana

Tabel 1
Regresi Linear Sederhana
Model Unstandardized Standardized T Sig
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (constan) | 22,207 5,369 ,394 4,136 ,000
Monitoring X ,494 ,189 2,606 ,013

a. Independent Variable : Kinerja Y

Sumber : Hasil Olah Data SPSS,2023

Berdasarkan tabel regresi diatas dapat dijelaskan bahwa:

a.) Constanta sebesar 22,207 artinya jika monitoring (X) nilainya adalah Nol,
maka kinerja ASN adalah 22, 207.

b.) Koefisien regresi variabel monitoring sebesar 0,497 dengan nilai signifikan
terhadap kinerja ASN. Hal ini berarti bahwa, semakin baik penerapan
monitoring maka kinerja ASN semakin meningkat.

Hasil analisis regresi dalam penelitian ini mengindikasikan bahwa variabel
Monitoring (X) memiliki koefisien regresi sebesar 0,497, (sig) t sebesar 0,013, dan
thitung sebesar 2,606. Hal ini menggambarkan bahwa secara parsial, variabel
Monitoring memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja ASN.
Keberartian ini dapat dilihat dari nilai signifikansi (sig) yang lebih kecil dari 0,07.
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semakin baik penerapan monitoring,
kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) akan semakin meningkat.
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2. Koefisien Determinasi

Tabel 2
Uji Determinasi Model Summary
Model | R R Square Adjusted R Std. Error
Square Of the Estimate
1 .580? 0.336 0.318 2.432

a.Predictors :(Constant), Monitoring
Sumber : Hasil Olah Data SPSS, 2023

Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi di atas, nilai R? (R Square) Dari
model regtresi yang digunakan untuk mengertahui seberapa besar kemampuan
variabel bebas dalam menerangkan variabel terikat. Dari tabel diatas diketahui bahwa
0,336, hal ini berarti bahwa 0,336 yang menunjukkan bahwa kinerja karyawan
dipengaruhi oleh monitoring. Sisanya sebesar 33,6% dipengaruhi oleh variabel lain
yang belum diteliti dalam penelitian ini 66,4%.

Koefisien determinasi (R2) dalam penelitian ini memiliki nilai sebesar 0,336.
Hal ini mengindikasikan bahwa sekitar 33,6% dari variasi dalam kinerja ASN
dipengaruhi oleh variabel yang telah diteliti dalam penelitian ini. Sementara itu,
sekitar 66,4% sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang belum termasuk
dalam lingkup penelitian ini.

3. Uji Parsial (t)

Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh masing-masing variabel
independen yang terdiri dari monitoring terhadap variabel dependen yaitu kinerja
ASN. Berdasarkan hasil table diatas menjelaskan bahwa diketahui Sig adalah sebesar
0,013 < 0,05 dan nilai thiung 2,606 > twve 0,309 sehingga dapat disimpulkan
bahwa monitoring secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia (BKPSDM) Kabupaten Gowa.
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KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab berikutnya, penelitian ini

bertujuan untuk mengetahui pengaruh Monitoring Terhadap Kinerja Aparatur Sipil

Negara (ASN) pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

(BKPSDM) Kabupaten Gowa. Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa variabel

monitoring berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja ASN pada BKPSDM

Kabupaten Gowa. Hal ini dapat dibuktikan dari perbandingan nilai t- hitung dan niali

t-tabel, dimana t- hitung lebih besar dari t-tabel yang telah ditentukan.

129

Berdasarkan hasil penelitian, adapun beberapa saran sebagai berikut:
Bagi instansi hendaknya agar melakukan pemaksimalan dari hasil monitoring agar
dapat ditingkatkan guna tercapainya mutu kinerja di BKPSDM semakin baik dan
tercapai sesuai target.
Memaksimalkan kinerja pegawai sesuai dengan analisis jabatan dan analisis beban
kerja agar tidak tersapat pegawai yang tidak memahami tupoksi masing-masing.
Perlunya mengikut sertakan pegawai dalam pendidikan dan pelatihan guna
meningkatkan kredibilitas ASN serta perlu mewujudkan Core Values ‘Ber-
AKHLAK’ dalam linkungan Kerja.
Bagi pimpinan dalam melakukan monitoring sebaiknya lebih meningkatkan sistem
koreksi ketika terdapat kesalahan dalam bekerja bagi pegawai dan mempertahankan
sitem monitoring yang dilakukan dengan tujuan mengevaluasi standar yang
ditetapkan instansi.
Bagi pegawai sekiranya dapat meningkatkan kinerjanya dalam menyelesaikan tugas
dengan tepat waktu dan dapat mempertahankan kerja sama yang baik dalam

melaksanakan pekerjaan.
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